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A 2015/2016-0s tanév szakmai munkajanak fenntartéi értékelése

Az 2015-16-o0s tanév munkaterve pedagdgiai, k6zosségi, miikodési, gazdasagi és szervezetfej-
lesztési célokra épiilt. A f6 célkitlizések az alabbiak voltak:

Pedagogiai célok

Az intézményi dnértékelési rendszer kidolgozdsa

Vezetdi csapat munkajanak kidolgozésa

Az értékelG-visszajelz6 rendszer hatékonysaganak novelése

Tanari példamutatés ergsitése

A pedagogiai program és iskolai munkaterv magvalésitasa.

A kompetencia alapu oktatdas TAMOP 3.1.4. palyazati projekt és fenntarthatdsag ér-
tekelése.

Az infé-kommunikdciés technoldgia (IKT) beépitése az oktatdsi gyakorlatba TIOP
1.1.1.-07. és TIOP 1.1.1.-09 palyazati program fenntartdsa, értékelése.

Ko6zdsségi célok

Az intézmény kaptalani dsszefoglaldja alapjdn négy éves stratégia és e tanévi intéz-
kedési terv készitése.

Piarista jelenlét erGsitése, szegedi piarista intéezmeényekkel valé egyittmikodés kidol-
gozasa. A négy szegedi intézmény (egyetemi kollégium, gimndzium, rendhdz és temp-
lom) egyuttm(kodésében valésul meg.

Pasztoracios terv megvaldsitasa.

Szerzetesek és vilagiak ko6zosségi kapcsolddasanak novelése, kiemelt figyelem a
Kalazancius korre

Szegény gyerekekre forditott gondoskodds nevelési rendszerének erésitése, a gyere-
kekben az egymads iranti segité szandék novelése

A csaldadok szolgdlatdban tevékenykedve erdsodjén a szeretet kifejez6dése a kom-
munikdcionkban, nevelésiinkben megvaldsuld személyes térédés rendszerbe szerve-
zése
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Miikédési es gazdasdgi célok

Az iskola beruhdzasi terve (2015-2019) elkésziilt. A kézlekedési rendszert fejlesztését,
kozdsségi terek kialakitasat tervezziik. Bevételeket névelését, az intézményfenntar-
tast szolgdlja a rendezvényszervezéshez kapcsolédé fejlesztés. Az oktatas teriiletén
osztalytermek, kistermek kialakitdsa, a belsé hélozat fejlesztése, |IKT-eszkozok cseré-
je, beszerzése sziikséges.

Biztonsag - anyagi, emberi, pénziigyi, informaciés eréforrasok - tekintetében.
Kiemelt oktatds, versenyképes hattér, - 4j bevételi forrasok kialakitdsa, Uj nevesitett,
tamogathatoé célok megfogalmazasa, kidolgozdsa. A valaszthatdsag piacképes érték,
lehessen tamogatni, a tamogatds modja szélesebb és kreativahb format &lthessen,
hiszen a palyazatok kiirdsat nem lehet varni. Belsé miikédést segité 1ij médszerek kel-
lenek. Felhivas, hirdetés, megkeresés, megszdlitas, Gj tdmogathatd programok.
Koz0sségi terek és 2 db osztalyterem kialakitdsa sziikséges a 2016/2017-es tanévre.
Iskolai programok megvalésitdsa palyazatok (NFU, NCSSZI, NEA, Erasmus, Mobilitas
és Stratégiai partnerség) segitségével torténhet.

Szervezetfejlesztési célok

Az Uj vezetdi csapat munkarendjének kidolgozdsa, megvaldsuldsa a hatékony, atte-
kinthet6, kollektiv vezetés gyakorlata lesz.

KézépvezetSk funkcidjanak ujragondolasa, vezetdi feladataiknak modositdsa, meg-
erdsitése, bevonas az 6nértékelés, a mindsités vezetdi feladatiba. A munkakézdsség-
vezet6k, a gazdasagi és a miiszaki vezet6/ gondnok munkajat érinti.

A tovabbképzési terv atgondolasa a stratégiai terv rogzitése utan torténik: A PiPa-
képzéseket a tovabbképzési tervhe emeljik. Nem pedagégus dolgozék - gazdasagi,
személyligyekkel foglalkozé munkatars és titkarsag — tovabbképzését is tervezziik.

A munkaterv jelentds része megvalosult. A legfontosabb véltozésokat és eredményeket az
iskolaban a kovetkez6kben latjuk:

Pedagdgiai célok

A vezetdi csapat munkaja mindegyik célhoz kotédik. Az Gj szempontok alapjan szer-
vezddott vezetGi csapat hatékonyan tudott egytittmiikodni. A mindennapi operativ
mikodés mellett tanév végére létrehozta a kovetkez6 négy évre vonatkozo stratégiai
tervet. A stratégiai célok mellé mérfoldkoveket rendelve év végén a munkakdzosse-
gek bevonasaval elkészitette munkatervét.

A stratégiai tervezés sok faradsagos tanuldssal jart, nem csak a tervezés mikéntjét te-
kintve, hanem a csoportm(ikodés terén is.

Az intézmény sok gondot forditott az értékel6-visszajelz6 rendszer hatékonysaganak
névelésére (az 6ralatogatdsok rendszerének kidolgozésa, a félévi és év végi értékels
beszélgetések, kiilon figyelem az osztalyfénokokre, munkakozosségvezetdkre). Az in-
tézményi onértékelési rendszer kidolgozdsaban a POI segit. Az idén az intézmény még
a sajat korabbi értékelését hasznalta. Az értékelésben Gjdonsag volt a vezetdi csapat
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félévi és évvégi értékelése, illetve a vezetdi értékelés a tantestiilet és a vezetdi csapat
részérél (szébeli-irasbeli visszajelzés, kérdsiv).

A pedagégiai program és SzMSz hianyossagai és hibai egyre inkabb kitlintek a tanév
soran. Az atdolgozasa kovetkez§ évi feladat maradt.

A palyézati fenntarthatésagnak az intézmény eleget tett. (TAMOP 3.1.4, TIOP 1.1.1.-
07. ésaTIOP 1.1.1.-09)

Nyertes palyazatuk egy volt (EGYH-KCP 2016), amelyen 1,5 milli¢ forintot nyertek ko-
z0sségi terek kialakitasara, amelyet a kollégiumra forditottak.

A célként kitlizott Erasmus+ pélydzaton nem tudtak indulni.

Kézésségi celok

A tanév elején mind a tantestiilet, mind a technikai dolgozok korében elég nagy fe-
sziiltség volt az igazgatovaltdas miatt. Az év soran tobb nagy vihart kavard személyi
probléma adddott. Az igazodas soran mindkét teruletrd8l mentek el az iskoldbdl dol-
gozok. Még a békés elmenetelek is megviselték a kézosséget.

Sok uj kolléga érkezett, akik keresik, lassan megtalaljak a helylket. Az év végi értéke-
|6-visszajelz6 beszélgetések alapjan az uj kollégdkra valé figyelem kiemelt teriilet lett
a kévetkez6 tanévre.

A tanév elején kiemelt vezetdi célkent jelent meg, hogy a vezetd elérheté legyen a
kollégdk, dolgozdk szdmara. A kérdéseikre idében kapjanak vélaszt, problémdikra
megoldast. A visszajelzések alapjan ez elég jol sikeriilt.

Sok visszajelzés érkezett a tanaroktol arrol, hogy az egyértelmiibb elvérasok segitik a
munkajukat, egyben arrél is sziletett visszajelzés, hogy nem csak egyértelm(ibb, ha-
nem magasabb is az elvaras.

A személyes odafigyelést a technikai dolgozoknal kevéshé valosult meg, az leginkabb
a titkarsag és gazdasagi iroda dolgozdira korlatozodott.

A mar el6z6 években megszokott kozdsségi kapcsolddasi formak jol miikodtek az
idén is. Ugy tiinik, kialakult egy egyensuly az igény és megvaldsithaté talalkozasi al-
kalmak szama kozott. Az év eleji 2-3 napos tanari egylttlétet szinte mindenki az egyik
legfontosabb taldlkozdsnak tartja.

A Kalazancius koér tovabbra is mikodik. Az j tanarok kozil is kapcsolodni tudtak.
»Csaladi életre nevelés munkacsoport” alakuldsaval egy egyiittgondolkodds indult
meg a személyes torédeés, szegénység témakoreiben. A csoport munkaja beépiilt a
stratégiai terv lebontdsaba.

A pasztordlis terv —amely inkabb tekinthet6 a szegedi piarista jelenlét tervének, mint
csak az iskoldénak — megvaldsitasa sikeres volt. A korabbi évekhez képest Uj és sike-
res gyakorlat volt az id6sebb és az 6regdidkok bekapcsoldddsa a blinbanati liturgiak
vezetésébe.

Két uj kiskozosseg indult (7-8., 10-11. évfolyamon). A didkcsoportvezet6-képzésen
hat didkunk vett részt, lehet&séget adva jovére harom uj csoport inditasara.

A Jelenléti Csapatban egyel6re kevés elérelépés tortént. Harom lellésre korlatozoé-
dott a taldlkozdsok szama. A négy intézmény vezetdje eltéréen létja a Jelenléti Csapat
szerepét, fontossagat.
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Miikédési és gazdasdgi célok

Gazdasagi teriileten sok ujdonsag volt, amit az intézmenynek tanulnia kellett. Az 4j
gazdasagi munkatdrs sokat segit majd a fejlédésben.

A stabil m(kodéshez forrasok keresése sziikséges. Az iskola adottsagaibol adodoan a
terembérletekbdl adodott plusz bevétel. Az idei évben a tornaterem-bérlés teljes ka-
pacitassal mikodott. A hétvégi rendezvények szama nem nétt. Ezek szamanak néve-
léséhez latszik, hogy szervezeti atalakitds is sziilkséges. Most szeptembertdl a Baptista
FelnGttoktatas székhelye az iskoldban lesz, a délutani savban tanarit, irodat és tan-
termeket bérelnek. Jelenleg még nem hoztak at az el6z6 telephelyrdl a teljes iskolat,
jovo tanévtdl a bérelt tantermek szama ndni fog. Az elsé hét utan |atszik, hogy az is-
kola nagyon kifeszitetten tud igy mikodni. A miiszaki személyzet munkakorének Gj-
raosztasa elengedhetetlen.

Forrashianybdl adddoan az elkésziilt beruhazasi terv (2015-2019) e tanévre tervezett
részének kb. fele tudott csak megvaldsulni. Vélasztani kellett a [étszamnévekedés mi-
att sziikséges két (j tanterem kialakitédsa és minden egyéb megvalésulds kézott. A
stabil, m(kodés biztositdsa érdekében a vezetés a tanteremkialakitas mellett don-
tott.

A 2016-17-es év beiskoldzasa jol sikeriilt. 14 osztdllyal, 400 fével (koztiik 49 kollégis-
ta) indult az 4j tanév.

Szervezetfejlesztési célok

A kozépvezetdk funkcidjanak ujragondolasa elkezdddott, feladataik modositasa, be-
vonasuk az énértékelés, a mindsités vezetdi feladataiba a 2016-0s tanévre maradt.

A nem pedagégus dolgozdk statuszanak szervezeti tjragondolasa a kovetkezé évre
tolddott.

A tovabbképzési programot az intézmény fellilvizsgélta. A stratégiai terv alapjan a be-
iskolazasi terv elkésziilt.

Nem pedagodgus-dolgozdk — gazdasagi, személyiigyekkel foglalkozé munkatars és tit-
karsag —tovabbképzési programja is 6sszeallt.

A tanév rendjében tervezett programok jelentds része megvaldsult. Két nagy prog-
ram maradt el: az angol és a német cserekapcsolat utazasai. Mindkét partner a mig-
rans helyzetre hivatkozva mondta le az idei talalkozasokat.

Az Uj szempontok alapjan szervezddott vezetdi csapat hatékonyan tudott egylittmd-
kodni.

Szegedi iskolank szdmos szempontbdl mintaszerd miikodése példa masok szamdra. Készon-
jik a vezetés és a kollégaink odaadé munkajat, és Isten aldasat kérjiik a kbzosségre.

Budapest, 2016. szeptember 1.
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